mmm RAPORT iP MANAGER 1

RAPORT iP MANAGER

Wskazowki dla przetozonego

Dla: Anna Spokojna

ZAKRES RAPORTU
Najlepszy sposdéb wykorzystania tej osoby w zespole

Co wzmacnia jej efektywnos¢, a co jg obniza

Preferowany styl pracy, wspotpracy i podejmowania decyziji
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PREFEROWANE WARUNKI PRACY

STYL OBEJMOWANIA INICJATYWY

Kierowanie innymi Wypetnianie zleconych zadan

UMIARKOWANA PRZEWAGA LEWEJ STRONY

STYL WPLYWU | WSPOLPRACY

Wspotpraca i wspieranie Rywalizacja i/lub perswadowanie

UMIARKOWANA PRZEWAGA PRAWEJ STRONY

POZIOM EKSPOZYCJI SPOLECZNEJ

Praca z ludzmi Praca w samotnosci

UMIARKOWANA PRZEWAGA PRAWEJ STRONY

STYL PODEJMOWANIA DECYZJI

Analityczne podejmowanie decyzji Intuicyjne podejmowanie decyzji

UMIARKOWANA PRZEWAGA PRAWEJ STRONY

HORYZONT DZIAtANIA

Ukierunkowanie strategiczne Ukierunkowanie taktyczne
WYNIK ZROWNOWAZONY

STYL ORGANIZACJI PRACY

Organizowanie Improwizowanie

WYNIK ZROWNOWAZONY

TOLERANCJA PRESJI | WYZWAN

Duze wyzwania Niski poziom stresu

UMIARKOWANA PRZEWAGA LEWEJ STRONY
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GLOWNE MOTYWATORY W PRACY

OSIAGNIECIA

Wysoko postawiona poprzeczka wewnegtrzna na realizacje trudnych i zauwazalnych dla firmy
wynikow koncowych.

JAK ZARZADZAC | CO POWIERZAC GLOWNE CZYNNIKI RYZYKA

Powierzaj realizacje ambitnych, mierzalnych Praca rutynowa, brak mierzalnosci celow,
celdow biznesowych dajgcych widoczne bycie zaledwie trybikiem w anonimowym
efekty. Wigz sukcesy z wymiernym procesie korporacyjnym.

sukcesem projektu.

WLADZA

Silne uwarunkowanie do sprawowania kontroli nad zasobami, ludZzmi lub procesem decyzyjnym.

JAK ZARZADZAC | CO POWIERZAC GLOWNE CZYNNIKI RYZYKA
Pozwalaj na liderowanie matym grupom Odebranie autonomii decyzyjnej, degradacja
roboczym. Buduj sciezke do nadawania wptywu, brak przetozenia wktadanej energii
uprawnien rozdzielczych. na widoczne sprawstwo.

AUTONOMIA

Potrzeba niezaleznosci operacyjnej i podejmowania samodzielnych decyzji o ksztatcie
realizowanego zadania.

JAK ZARZADZAC | CO POWIERZAC GLOWNE CZYNNIKI RYZYKA
Zarzadzaj wytacznie przez cele. Oczekuj Mikrozarzadzanie, praca pod Sciste
wynikéw koncowych, dajgc petng swobode dyktando, sztywne procedury operacyjne.

w doborze metod.
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WARTOSC W ZESPOLE

GLOWNA ROLA Sprawny realizator

Praktyczny realizator nie marnujgcy czasu, zorientowany na doprowadzenie zadan do
definitywnego konca.

KIEDY ANGAZOWAC (WSPARCIE) RYZYKA W ZESPOLE

Zlecaj koordynacje faz koncowych i Mozliwa trudnos¢ w wykazaniu wysokiej
domykanie lejka produkcyjnego. To silnik elastycznosci, gdy plan gwattownie ulega
operacyjny, ktéry doskonale dyscyplinuje zburzeniu z przyczyn niezaleznych -
pozostatych do wytezonej fizycznej pracy. executor potrzebuje ciggtosci.

GtOWNA ROLA Uporzadkowany taktyk

Osoba nastawiona na uporzadkowane planowanie zasobow z dbatoscig o detale wykonawcze.

KIEDY ANGAZOWAC (WSPARCIE) RYZYKA W ZESPOLE

Zlecaj przekfadanie wielkich idei na sciezki Stabo odnajdzie sie w srodowisku
wdrozeniowe. Powierzaj etapy wymagajace catkowitego chaosu, w ktorym strategia
chtodnej logiki, precyzji i weryfikacji zalezy wyfgcznie od niesystematycznej
strukturalnej. improwizacji i strzatow z biodra.

WSKAZOWKI DLA PRZELOZONEGO

Ponizsze podsumowanie zawiera najwazniejsze, wyselekcjonowane wskazéwki operacyjne dla
przetozonego. Oparto je na skrajnych wskaznikach motywacji, kluczowych rolach oraz najbardziej
wyrazistych cechach osiowych pracownika.

v Stosuj jasne metryki i wskazniki dla zleconych zadan; pracownik potrzebuje obiektywnej miary
sukcesu.

v Deleguj bezposrednie wdrazanie strategii; pracownik sprawnie przekuwa plany w konkretne
dziatania na czas.
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