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RAPORT iP MANAGER

Wskazowki dla Przetozonego

Dla: Antek Nowoczesny

ZAKRES RAPORTU

Najlepszy sposdéb wykorzystania tej osoby w zespole
Co wzmacnia jej efektywnos¢, a co jg obniza

Preferowany styl pracy, wspotpracy i podejmowania decyziji
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PREFEROWANE WARUNKI PRACY

consulting methodologies

STYL OBEJMOWANIA INICJATYWY

Kierowanie innymi

WYRAZNA PRZEWAGA PRAWEJ STRONY

STYL WPLYWU | WSPOLPRACY

Wspotpraca i wspieranie

UMIARKOWANA PRZEWAGA LEWEJ STRONY

POZIOM EKSPOZYCJI SPOLECZNEJ

Praca z ludzmi

WYRAZNA PRZEWAGA LEWEJ STRONY

STYL PODEJMOWANIA DECYZJI

Analityczne podejmowanie decyzji

WYRAZNA PRZEWAGA PRAWEJ STRONY

HORYZONT DZIALANIA

Ukierunkowanie strategiczne

WYNIK ZROWNOWAZONY

STYL ORGANIZACJI PRACY

Organizowanie

WYRAZNA PRZEWAGA PRAWEJ STRONY

TOLERANCJA PRESJI | WYZWAN

Duze wyzwania

WYRAZNA PRZEWAGA LEWEJ STRONY
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Wypetnianie zleconych zadan

Rywalizacja i/lub perswadowanie

Praca w samotnosci

Intuicyjne podejmowanie decyzji

Ukierunkowanie taktyczne

Improwizowanie

Niski poziom stresu
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GLOWNE MOTYWATORY W PRACY

AFILIACJA

Silna potrzeba przynaleznosci zespotowej, budowania relacji i utrzymywania bezposrednich

kontaktow miedzyludzkich w srodowisku pracy.

JAK ZARZADZAC | CO POWIERZAC
Przydzielaj zadania wymagajgce kooperaciji,
wymiany informacji i wsparcia. Angazuj w
onboarding nowych cztonkdéw i
duszpasterstwo projektowe.

ZMIENNOSC

GLOWNE CZYNNIKI RYZYKA

Izolacja, praca w gtebokim skupieniu, praca
zdominowana przez rywalizacje lub
bezustanng kontrole KPI twardych wynikow.

Brak awersji do przetgczania watkdéw; potrzeba dynamiki i czestych zmian stymulantow podczas

pracy.

JAK ZARZADZAC | CO POWIERZAC

Rotuj zadania, wysytaj do zmiennych rél.
Dopuszczaj multitasking i nie wymagaj
hermetycznego skupienia w jednym punkcie
wielomiesigcznej izolaciji.

ZABAWA

GLOWNE CZYNNIKI RYZYKA

Dtugofalowa rutyna, zajmowanie sie jednym
zadaniem powyzej akceptacji mentalnej,
odtagczenie od pulsujgcego zaplecza firmy.

Szukanie stymulacji w ciekawych, niekonwencjonalnych i twérczych etapach pracy, ktére dajg

satysfakcje.

JAK ZARZADZAC | CO POWIERZAC

Wrzucaj w burze moézgow i fazy kreatywne
projektéw. Utrzymuj wysoki poziom energii
w komunikacji i luzng atmosfere.
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GLOWNE CZYNNIKI RYZYKA

Otoczenie mocno sformalizowane,
rygorystyczne trzymanie sie schematow
urzedowych bez miejsca na entuzjazm.
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WARTOSC W ZESPOLE

GLOWNA ROLA Dobry opiekun

Osoba integrujgca dgzgca do wewnetrznego spokoju i bezkolizyjnej wspotpracy wsrod cztonkdw.

KIEDY ANGAZOWAC (WSPARCIE)

Deleguj do roztadowywania tarc¢
wewnetrznych, utatwiania komunikacji
miedzy podzespotami i pielegnowania
morale u boku twardszych menedzerow.

RYZYKA W ZESPOLE

Staba wydajnosc¢ operacyjna w silnie
konkurencyjnym i rygorystycznym
srodowisku oraz w sytuacjach
wymagajacych drastycznych konfrontac;ji i
ostrych ciec.

GLOWNA ROLA Sprawny realizator

Praktyczny realizator nie marnujacy czasu, zorientowany na doprowadzenie zadan do
definitywnego konca.

KIEDY ANGAZOWAC (WSPARCIE)
Zlecaj koordynacje faz kornicowych i

RYZYKA W ZESPOLE
Mozliwa trudnos¢ w wykazaniu wysokiej

dvisio
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domykanie lejka produkcyjnego. To silnik
operacyjny, ktory doskonale dyscyplinuje
pozostatych do wytezonej fizycznej pracy.
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elastycznosci, gdy plan gwattownie ulega
zburzeniu z przyczyn niezaleznych -
executor potrzebuje ciggtosci.
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WSKAZOWKI DLA PRZELOZONEGO

Ponizsze podsumowanie zawiera najwazniejsze, wyselekcjonowane wskazéwki operacyjne dla
przetozonego. Oparto je na skrajnych wskaznikach motywacji, kluczowych rolach oraz najbardziej
wyrazistych cechach osiowych pracownika.

v Wiaczaj pracownika w inicjatywy zespotowe; ograniczaj izolacje zadaniowa, ktéra obniza jego
wydajnos¢.

v Uwzgledniaj w procesach wymagajgcych facylitacji relacji w zespole; pracownik wspiera spojnos¢
i tagodzi napiecia.

v Podziel nowe obowigzki w oparciu o precyzyjne standardy oczekiwan; unikaj delegowania
projektéw bez jasnych wytycznych poczatkowych.

v Maksymalizuj czas operacyjny wymagajacy zewnetrznej ekspozycji rynkowej lub budowania
szerokich sieci relacji z interesariuszami.
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