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ZAKRES RAPORTU

Czynniki (de)motywujgce do pracy.

Zadatki do ksztattowania kluczowych kompetencji zawodowych.
Wewnetrzne ograniczenia dla pomysinego rozwoju zawodowego.
Cechy wyrozniajgce na tle innych ludzi.

Rola w zespole.

Synopsis.
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WERSJA RAPORTU
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(D Tresci zawarte w raporcie iP Coach pokazujg, jak Twoje odpowiedzi wypadaja na tle
wynikow innych osob (normy). Nie jest to opis tego, kim jestes, ani tego, jak siebie
postrzegasz.
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ZAWARTOSC RAPORTU

WIARYGODNOSC TRESCI RAPORTU
INFORMACJE WSTEPNE

CZYNNIKI (DE)MOTYWUJACE DO PRACY
TRZY NAJWAZNIEJSZE TWOJE POTRZEBY

ZADATKI DO KSZTALTOWANIA KLUCZOWYCH KOMPETENCJI
ZAWODOWYCH

WEWNETRZNE OGRANICZENIA DLA POMYSLNEGO ROZWOJU
ZAWODOWEGO

CECHY WYROZNIAJACE CIE SPOSROD INNYCH 0SOB
ROLA W ZESPOLE
PODSUMOWANIE TWOJEGO PROFILU OSOBOWOSCI ZAWODOWEJ

SYNOPSIS TWOJEGO PROFILU OSOBOWOSCI ZAWODOWEJ

00000 606 60 0000

PODZIEKOWANIE | ANKIETA EWALUACYJNA
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a WIARYGODNOSC TRESCI RAPORTU

Raport zostat wygenerowany na podstawie odpowiedzi udzielonych w kwestionariuszu.
Wiarygodnos¢ jego tresci zalezy przede wszystkim od szczerosci oraz uwaznosci
wypetniania kwestionariusza. Zawarte w nim skale kontrolne pozwalajg oszacowac
wiarygodnosc¢ udzielonych odpowiedzi.

Ponizej znajduje sie informacja o szacowanej wiarygodnosci danych. Jezeli jest ona niska, do
whnioskéw z raportu nalezy podejs¢ z duzym dystansem. Taki wynik moze wynika¢ zaréwno
ze swiadomego znieksztatcania odpowiedzi, jak i z nieuwaznego wypetniania
kwestionariusza lub nieswiadomej tendencji do przedstawiania siebie w nadmiernie
korzystnym swietle.

Warto réwniez pamietac, ze raport opisuje Twoje wyniki w odniesieniu do wynikéw innych
0soOb. Oznacza to, ze predyspozycje zostaty przedstawione w kategoriach tego, czym
wyrdzniasz sie na tle grupy porownawczej. Z tego powodu mozesz odczytac niektore
fragmenty jako zaskakujgce — nie zawsze pokrywajg sie one z osobistg samooceng (i
odwrotnie). To réznica miedzy perspektywa osobistg a perspektywg porownan spotecznych,
na ktorej opiera sie pomiar psychometryczny.

Perspektywa porownan spotecznych dostarcza cennego wgladu w indywidualnosc¢:
pokazuje, jak wypadasz na tle osdéb w podobnym wieku lub w branzy/specjalnosci, w ktorej
pracujesz lub do ktorej aspirujesz. W praktyce pomaga to lepiej rozpoznac¢ wtasne atuty oraz
wskazuje obszary rozwojowe, ktére mogg zwigkszac atrakcyjnosc i przewage konkurencyjng
w danej roli lub specjalnosci.

Poziomy oceny wiarygodnosci danych:

- Swiatfo zielone — wysoka wiarygodnoé¢ danych.
- Swiatlo pomaranczowe - $rednia wiarygodnos¢ danych.

- Swiatto czerwone - niska wiarygodnos¢ danych.

Swiatto zielone

Swiattfo zielone - Dane wiarygodne. Zyczymy mitej lektury i pozytecznych
wnioskow. Zachecamy jednoczesnie, w celu potwierdzenia trafnosci tresci
raportu, do ich skonfrontowania z witasnym doswiadczeniem oraz opiniami
bliskich osob lub wspdtoracownikow.
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e INFORMACJE WSTEPNE

INFORMACJE WSTEPNE

Przed zapoznaniem sige z zawartoscig raportu prosimy Cie o uwazne przeczytanie ponizszych
informacji. Pozwolg Ci one optymalnie spozytkowac tresci zawarte w dalszej czesci raportu.

@ Uwaga: Tresci zawarte w raporcie iP Coach pokazuja, jak Twoje odpowiedzi
wypadajg na tle wynikow innych oséb (normy). Nie jest to opis tego, kim jestes, ani
tego, jak siebie postrzegasz.

CZYM JEST TEN RAPORT?

Ten raport stanowi interpretacje Twoich wynikow uzyskanych w kwestionariuszu Insightful
Profiler™ (iP121) — Profilowanie Osobowosci Zawodowej. Wyniki zostaty opisane w
kategoriach:

e czynnikow, ktére mogg Cie motywowac lub demotywowac w pracy,

« predyspozycji wspierajgcych rozwoj kluczowych kompetencji zawodowych,
» wewnetrznych barier, ktére moga utrudniac¢ rozwgj,

e cech wyro6zniajgcych na tle innych osob,

« naturalnych preferencji dotyczacych petnienia okreslonych rél w zespole.

DO CZEGO MOZE StUZYC TEN RAPORT?

Whioski z raportu moga wspiera¢ m.in.: wybor tematow szkolen i kierunkow dalszego
ksztatcenia, planowanie celow rozwojowych (np. w coachingu), a takze doprecyzowanie roli
zawodowej i warunkow pracy zgodnych z wtasnymi predyspozycjami.

Rekomendujemy czytanie raportu ,pod katem decyzji" - czyli z pytaniem: co z tego wynika
dla dalszych krokow?
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CZY RAPORT MA , DATE WAZNOSCI"?

Wyniki majg zwykle dtugg ,date waznosci", poniewaz badane predyspozycje charakteryzujg
sie wysoka stabilnoscig w czasie. W praktyce ponowne badanie zazwyczaj nie jest
potrzebne.

Wyijatkowo mozna rozwazy¢ powtdrzenie badania, jesli pierwsze wykonano przed 30. rokiem
zycia — w tym okresie u czgsci osob zachodzg jeszcze zmiany zwigzane ze stabilizacjg
struktury osobowosci. Powtdrzenie badania po ukonczeniu 30 lat moze poméc zweryfikowaé
ewentualne réznice.

DLACZEGO OPIS WYNIKOW JEST TAK ZWIEZLY?

Opis jest celowo zwigzty, aby utatwic¢ rzetelne wnioskowanie i wspierac¢ decyzje rozwojowe
(np. dotyczace kierunkéw rozwoju zawodowego). Zwiezto$¢ dziata jak ,filtr jakosci" — chroni
przed:

« efektem rozcienczenia, gdy nadmiar informacji ostabia znaczenie tego, co kluczowe i
utrudnia trafny wglad,

» smogiem (szumem) informacyjnym, czyli nattokiem tresci podanych w sposoéb, ktéry
utrudnia zrozumienie, wytowienie istoty i wykorzystanie w praktyce.
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e CZYNNIKI (DE)MOTYWUJACE DO PRACY

W tej sekcji znajdziesz opis czynnikow, ktore mogg w najwiekszym stopniu
wzmacnhiac¢ lub ostabia¢ Twojg motywacje do pracy. Uwzgledniamy zaréwno
elementy, ktore dodajg energii i checi dziatania, jak i te, ktére moga zniechecac lub
.Sciggac" motywacje w dot.

Motywacja wptywa na to, jak skutecznie wykorzystujesz swoje kompetencje oraz
jakiej satysfakcji doswiadczasz w pracy. Dlatego rozpoznanie wtasnych czynnikow
(de)motywujgcych ma bardzo praktyczne znaczenie: pomaga Ci wybierac (lub

ksztattowac) takie warunki pracy, ktore sprzyjajg efektywnosci i poczuciu sensu.

Dla wigkszosci 0séb kluczowe znaczenie ma mozliwos¢ zaspokajania waznych
potrzeb spoteczno-psychologicznych. Warto wiec przygladac sig, czy specyfika
stanowiska i sSrodowisko organizacyjne, w ktérym dziatasz (lub ktore rozwazasz),
beda wspieraty Twoje najwazniejsze potrzeby — a takze co mozesz zrobic¢, aby
zadbac o nie na co dzien.

JAKIE CZYNNIKI (DE)YMOTYWUJACE WERYFIKUJEMY ?

Afiliacja: potrzeba pracy z ludzmi, poznawania nowych ludzi lub wspotpracy w
zespole

Autonomia: potrzeba niezaleznosci w dziataniu i samostanowienia o tym ,co" i/lub
JJak" robimy

Osiggniecia: potrzeba realizowania lub kierowania ambitnymi projektami i osiggania
wymiernych wynikow

Rozwadj: potrzeba pracy twdérczej i nierutynowej, wymagajgcej tworzenia i wdrazania
innowacyjnych, oryginalnych rozwigzan, inspirujgca atmosfera w zespole

Stabilizacja: potrzeba pracy w warunkach przewidywalnych, zapewniajgcych
stabilnos¢ zatrudnienia, z jasno okreslonym zakresem obowigzkow oraz procedur ich
wypetniania

Uznanie: potrzeba pracy na eksponowanym stanowisku lub petnienia waznej funkcji,
lub przynajmniej bycie rozpoznawalnym oraz posiadanie respektu innych lub
wizerunku osoby waznej
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Wiadza: potrzeba kierowania innymi, posiadania decydujgcego gtosu lub wptywu na
rozwaoj sytuacji oraz piecia sie w hierarchii organizacyjnej

Wsparcie: potrzeba pracy w przyjaznej atmosferze opartej na wspotpracy, zaufaniu,
wzajemnej pomocy oraz wyrozumiatosci

Zabawa: potrzeba pracy ekscytujacej, ktéra stwarza wiele okazji do odczuwania
pozytywnych emociji (np. $miania sie) oraz wigze sie ze swobodg ekspresji

Zmiennos¢: potrzeba pracy ciekawej, a nawet (mile) zaskakujgcej, zwigzanej ze
zmiennym zakresem (réznorodnoscig) obowigzkow

Uwaga: Potrzeby, ktore najbardziej Cie wyrdzniajg, przedstawiono na dwustopniowej
skali. Oznacza ona, jak silna jest dana potrzeba u Ciebie w poréwnaniu do innych osob:

l POTRZEBA BARDZO SILNA - silniejsza niz u ok. 90% osob.

POTRZEBA UMIARKOWANIE SILNA - silniejsza niz u ok. 70% osob.
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TWOJE POTRZEBY | ZWIAZANE Z NIMI CZYNNIKI (DE)MOTYWUJACE,
KTORE WYROZNIAJA CIE NA TLE INNYCH OSOB

® AFILIACJA

POTRZEBA BARDZO SILNA

CO SPRAWIA, ZE MOZESZ ROZWINAC SKRZYDtA W PRACY?

Praca z ludzmi, w szczegolnosci poznawanie nowych ludzi, pomaganie ludziom lub
informowanie ich, oraz wspoétpraca w zgranych zespole.

CO PODCINA CI SKRZYDtA W PRACY?

Niesympatyczna, mato wspierajgca lub wrecz konfliktowa atmosfera w zespole.
Koniecznos$¢ ostrego rywalizowania z innymi oraz forsowania za wszelkg cene wtasnych
pomystow poprzez wywieranie wptywu lub wrecz manipulowanie innymi. Silna orientacja na
wynik.

e AUTONOMIA

POTRZEBA BARDZO SILNA

CO SPRAWIA, ZE MOZESZ ROZWINAC SKRZYDtA W PRACY?

Niezaleznos$¢ w dziataniu. Mozliwos¢ samostanowienia, czyli wyboru ,co"” i/lub ,jak” robic.
Partnerskie relacje z przetozonym.

CO PODCINA CI SKRZYDtA W PRACY?

Przymus i ograniczenia — brak mozliwos$ci wptywu na sytuacje oraz dziatanie pod dyktando
innych. Niski status w hierarchii organizacyjnej i brak perspektyw na rozwoj (awans).
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e ZABAWA

POTRZEBA BARDZO SILNA

CO SPRAWIA, ZE MOZESZ ROZWINAC SKRZYDtA W PRACY?

Réznorodnos¢ doswiadczen: zmienny zakres obowigzkéw. Realizowanie zadan, ktére
mozna relatywnie szybko i fatwo wykonac¢. Mozliwos¢ kontaktowania sie z ludzmi, w
szczegoblnosci poznawanie nowych ludzi. Mozliwo$¢ doswiadczania silnych, pozytywnych
emocji w pracy: atmosfera swobody, zabawy.

CO PODCINA CI SKRZYDtLA W PRACY?

Powazna atmosfera w zespole. Praca w samotnosci. Koniecznos¢ dziatania zgodnie z
wymagang procedurg — praca rutynowa, ktéra nie pozwala na swobode ekspresiji.
Koniecznos$¢ systematycznego dziatania —praca zmudna, wymagajgca obowigzkowosci i
dziatania scisle wedtug z gory zatozonego planu.

e ZMIENNOSC

POTRZEBA BARDZO SILNA

CO SPRAWIA, ZE MOZESZ ROZWINAC SKRZYDtA W PRACY?

Réznorodnos¢ doswiadczen w pracy: szeroki zakres obowigzkéw lub zmienne obowigzki.
Swoboda dziatania: mozliwo$¢ wykazania sie innowacyjnym, nieschematycznym sposobem
dziatania. Praca z ludZzmi: wspotpraca w zespole, poznawanie nowych ludzi. Dostegp do
szkolen i réznych form wspierania rozwoju — mozliwo$¢ poszerzania wiasnych kompetencji.

CO PODCINA CI SKRZYDtA W PRACY?

Praca rutynowa, wysoce przewidywalna (nudna), ze sztywno okreslonym zakresem
obowigzkoéw, odbywajgca sie zgodnie z zatozonym planem i harmonogramem. Ograniczone
mozliwosci rozwoju wynikajgce z rutynowosci zadan - realizowanie codziennie tych samych,
stosunkowo niewymagajgcych zadan, ktére nie stanowig wyzwania, a wiec bodzca do
rozwoju.

Zrozumienie wtasnych potrzeb i tego, co Cie motywuje lub demotywuje, jest jednym z
najwazniejszych krokdw w budowaniu pracy, ktora daje satysfakcje i poczucie sensu.

Wrdéc¢ do tresci tej sekcji z pytaniem: ktore potrzeby sg dla mnie absolutnie kluczowe, a ktore
najbardziej ,wtaczajg" lub ,wytagczajg" mojg motywacje? Nastepnie ocen, na ile obecne (lub
rozwazane) srodowisko pracy daje przestrzen do ich zaspokajania — i co mozesz zrobic, aby
zadbac o nie czesciej i bardziej $wiadomie.

W dtuzszej perspektywie to wtasnie stopien zaspokojenia kluczowych potrzeb w duzym
stopniu buduje Twojg satysfakcje z pracy.
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o TRZY NAJWAZNIEJSZE TWOJE POTRZEBY
Ponizej przedstawiono trzy potrzeby, ktére sg najsilniej zaznaczone w strukturze Twojej
osobowosci. To wiasnie ich zaspokajanie w najwiekszym stopniu buduje Twojg motywacje i
satysfakcje zawodowa.

AFILIACJA ZMIENNOSC ZABAWA

( 1 CO DAJE ENERGIE ( 1 CO DAJE ENERGIE ( 1 CO DAJE ENERGIE
Praca z ludzmi, w Réznorodnosé Réznorodnosé
szczegodlnosci poznawanie doswiadczen w pracy: doswiadczen: zmienny
nowych ludzi, pomaganie szeroki zakres obowigzkow zakres obowigzkow.
ludziom lub informowanie lub zmienne obowigzki. Realizowanie zadan, ktére
ich, oraz wspotpraca w Swoboda dziatania: mozna relatywnie szybko i
zgranych zespole. mozliwos¢ wykazania sig fatwo wykonac. Mozliwos¢

innowacyjnym, kontaktowania sig z
nieschematycznym ludzmi, w szczegdlnosci
sposobem dziatania. Praca poznawanie nowych ludzi.
z ludzmi: wspotpraca w Mozliwo$¢ doswiadczania
zespole, poznawanie silnych, pozytywnych
nowych ludzi. Dostep do emocji w pracy: atmosfera
szkolen i réznych form swobody, zabawy.
wspierania rozwoju —

mozliwos¢ poszerzania

\ wiasnych kompetencji.

( ¥ CO ODBIERA ENERGIE 4 CO ODBIERA ENERGIE 4 CO ODBIERA ENERGIE
Niesympatyczna, mato Praca rutynowa, wysoce Powazna atmosfera w
wspierajgca lub wrecz przewidywalna (nudna), ze zespole. Pracaw
konfliktowa atmosfera w sztywno okreslonym samotnosci. Koniecznosé
zespole. Koniecznos¢ zakresem obowigzkéw, dziatania zgodnie z
ostrego rywalizowania z odbywajgca sie zgodnie z wymagang procedurg —
innymi oraz forsowania za zatozonym planem i praca rutynowa, ktéra nie
wszelkg cene wtasnych harmonogramem. pozwala na swobode
pomystow poprzez Ograniczone mozliwosci ekspresji. Koniecznos¢
wywieranie wptywu lub rozwoju wynikajace z systematycznego dziatania
wrgcz manipulowanie rutynowosci zadan - —praca zmudna,
innymi. Silna orientacja na realizowanie codziennie wymagajaca
wynik. tych samych, stosunkowo obowigzkowosci i dziatania

niewymagajacych zadan, scisle wedtug z gory
ktdére nie stanowig zatozonego planu.
wyzwania, a wiec bodzca
do rozwoju.
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e ZADATKI DO KSZTALTOWANIA KLUCZOWYCH KOMPETENCJI

ZAWODOWYCH

Ta sekcja raportu opisuje Twoje zadatki do ksztattowania kluczowych kompetenciji
zawodowych. Opisane ponizej kompetencje nalezg do tzw. kompetencji przenosnych, czyli
takich, ktére sg wazne w kazdej organizacji. Dlatego mozna je znalez¢ w modelach
kompetencyjnych niemal wszystkich firm, cho¢ poszczegolne organizacje moga stosowac
wtasne, specyficzne nazwy dla tych kompetencji. Kompetencje definiujg wymagania
stanowiska pracy, natomiast zadatki opisujg Twojg preferencje (gotowosc¢) do
funkcjonowania w okreslonych warunkach.

Posiadanie zadatkéw do ksztattowania okreslonych kompetencji zawodowych nie musi
oznaczac, ze juz teraz prezentujesz wysoki lub wystarczajgcy poziom tych kompetencji.
Oznacza natomiast, ze — w poréwnaniu do innych oséb — masz predyspozycje, by
doskonali¢ sie w danym obszarze. W praktyce wigze sig to z tym, ze uczenie sig, szkolenie
oraz zdobywanie doswiadczenia w tym kierunku moze by¢ dla Ciebie satysfakcjonujace i
zwykle szybciej (tatwiej niz u wielu innych oséb) prowadzi do nabycia wprawy, rozwoju
niezbednej wiedzy, ksztattowania pozgdanych postaw oraz utrwalania oczekiwanych
zachowan (strategii dziatania).

Znajomosc¢ wtasnych zadatkow do ksztattowania kompetencji zawodowych ma duze
znaczenie praktyczne dla kierowania karierg i rozwojem. Ogolnie zalecang strategig jest
budowanie osobistej przewagi na rynku pracy w oparciu o kompetencje lub kompetencje, do
ksztattowania ktérych masz zadatki. Warto wiec poszukiwac¢ miejsc pracy, zdobywac
doswiadczenia zawodowe oraz wybierac¢ szkolenia, studia i inne formy ksztatcenia, ktore
pozwolg Ci rozwija¢ i mozliwie najlepiej wykorzystywac posiadane zadatki.

JAKIE ZADATKI DO ROZWIJANIA KLUCZOWYCH KOMPETENCJI
ZAWODOWYCH WERYFIKUJEMY?

Ponizszy opis jest efektem starannego przeglagdu Twojego profilu osobowosci pod katem
diagnozy zadatkow do ksztattowania nastepujgcych kompetencji:

1. Adaptacyjnosc

2. Komunikatywnosc¢

3. Kreatywnos¢

4. Myslenie analityczne
5.Planowanie i organizowanie
6. Praca zespotowa

7.Przywédztwo

Opracowany dla: Antek Nowoczesny Copyright © Advisio Poland Sp. z 0.0.
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@ Uwaga: Kazda z opisanych kompetenciji jest ujeta dwubiegunowo. Oznacza to, ze
ten sam obszar moze przejawiac sie w dwodch réznych sposobach dziatania.
Przyktadowo, zadatki do rozwoju kompetenciji ,Przywodztwo" mogg oznaczac
gotowos¢ do doskonalenia sie zarowno w roli lidera, jak i w roli osoby, ktéra
skutecznie wspiera realizacje i dowozi rezultaty.

Poziom zadatkdéw oceniono na dwustopniowej skali:

BARDZO WYSOKIE ZADATKI — Twoéj wynik w tym obszarze jest wyzszy niz u ok. 90%
0sob.

PODWYZSZONE ZADATKI - Twéj wynik w tym obszarze jest wyzszy niz u ok. 70%
osob.

Ponizej opisano wytagcznie te zadatki, w ktérych uzyskates$/uzyskatas wynik
podwyzszony lub bardzo wysoki na tle innych oséb. To obszary, ktdre moga
stanowi¢ Twoje naturalne zrodto przewagi i warto Swiadomie je rozwijac.

Opracowany dla: Antek Nowoczesny Copyright © Advisio Poland Sp. z 0.0.
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TWOJE ZADATKI DO ROZWOJU KLUCZOWYCH KOMPETENCJI
ZAWODOWYCH

ADAPTACYJNOSC - PRACA W WARUNKACH STRESUJACYCH

Praca w warunkach stresujacych, wymagajgcych, pod presjg czasu lub
niesprzyjajacego otoczenia vs Praca w warunkach spokojnych

Praca moze odbywac sie w mniej lub bardziej stymulujgcych warunkach. Wysoko
stymulujgce warunki sprawiajg, Ze praca jest ciekawa, lecz zarazem stresujgca, gdyz
obfituje w wyzwania. Nisko stymulujace warunki oznaczajg, Ze praca jest niekiedy nawet
nudna, lecz zarazem odbywa sie w spokojnej atmosferze. Do pracy w jakich warunkach
masz szczegolne zadatki?

Posiadasz bardzo wysokie zadatki do rozwijania kompetencji w obszarze pracy w
warunkach wysoce stymulujacych i stresujacych.

TWOJE MOCNE STRONY WTYM OBSZARZE TO:

e Pewnosc siebie i wiara we wtasne mozliwosci oraz poczucie panowania nad
sytuacjg niezaleznie od warunkow

e Optymistyczne oczekiwania odnosnie rozwoju sytuacji co owocuje
gotowoscig do pracy w niesprzyjajgcych warunkach, w tym pod presjg
czasu lub wyniku

e Odpornos¢ na frustracje i porazki, szybkie powracanie do rownowagi
psychicznej po odniesieniu porazki i gotowos¢ do podejmowania trudnych
wyzwan

Najwiekszg satysfakcje oraz efektywnos¢ dziatania mozesz potencjalnie
0siggnac w pracy, ktora umozliwi Ci wykazanie sie odwaga, spokojem umystu
i opanowaniem przy podejmowaniu trudnych wyzwan lub dziataniu w
warunkach, ktore sg zbyt ucigzliwe dla innych lub odbierane przez nich jako
zbyt ryzykowane i niebezpieczne.

Opracowany dla: Antek Nowoczesny Copyright © Advisio Poland Sp. z 0.0.
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KOMUNIKATYWNOSC - PRACA Z LUDZMI

Praca z ludZmi vs Praca w samotnosci

Wypetnianie obowigzkow zawodowych na danym stanowisku moze wymagac czestych
kontaktow spotecznych, w tym poznawania wielu nowych ludzi, lub przeciwnie, wigzac sie z
praca w samotnosci lub w ramach niewielkiego zespotu bliskich i zaufanych osob. Do jakiego
rodzaju pracy masz szczegoine zadatki?

Posiadasz bardzo wysokie zadatki do rozwijania kompetencji w obszarze pracy
wymagajacej czestego kontaktu z ludzmi.

TWOJE MOCNE STRONY WTYM OBSZARZE TO:

e Towarzyskos¢ i smiatos¢, w tym w obliczu oséb nieznajomych lub darzonych
autorytetem

e Gotowos¢ do nawigzywania kontaktéw, poznawania nowych ludzi, jak i
podtrzymywania (pielegnowania) relacji z nimi

e Preferowanie pracy z ludzmi, ktéra wymaga rozmawiania z nimi lub
prezentowania im czegos lub informowania ich o czyms

Najwiekszg satysfakcje oraz efektywnosc¢ dziatania mozesz potencjalnie
0siggnac w pracy, ktora wigze sie z licznymi kontaktami spotecznymi, w tym
poznawaniem nowych ludzi lub wystgpieniami publicznymi.

'- adV]S]O Opracowany dla: Antek Nowoczesny Copyright © Advisio Poland Sp. z 0.0.
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KREATYWNOSC - AKTYWNOSC OPERACYJNA

Koncentracja na kwestiach przysztych i nowych vs Koncentracja na kwestiach
biezgcych i znanych

Rozwigzywanie problemow stanowi istote pracy zawodowej. Mozna wyrdznic dwa
kluczowe podejscia do rozwigzywania problemdw. Pierwsze koncentruje sie na
poszukiwaniu nowatorskich, innowacyjnych rozwigzan, drugie natomiast na optymalnym
spozytkowaniu juz istniejgcych rozwigzan. Do stosowania jakiego podejscia masz
szczegdlne zadatki?

Posiadasz podwyzszone zadatki do rozwijania kompetencji w obszarze aktywnosci
operacyjnej skoncentrowanej na kwestiach biezacych i znanych (juz dostepnych).

TWOJE MOCNE STRONY WTYM OBSZARZE TO:

e Skoncentrowanie na najwazniejszych i najpilniejszych aktualnie sprawach
bez wybiegania myslami i planami w odlegtg przysztos¢

e Rozwazanie konkretnych rozwigzan aktualnie dostepnych i mozliwych do
natychmiastowego zastosowania

e Preferowanie uzytecznosci nad finezje i innowacyjnosc¢ rozwigzan (zgodnie z
powiedzeniem ,lepszy wrébel w garsci niz gotgb na dachu”)

Najwigkszg satysfakcje oraz efektywnosc¢ dziatania mozesz potencjalnie
0siggnac w pracy, ktora wigze sie z biezagcym, operacyjnym zarzadzaniem lub
sprawnym rozwigzywaniem biezgcych problemoéw.
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MYSLENIE ANALITYCZNE - SZYBKIE INTUICYJNE PODEJMOWANIE

DECYZJI

Analityczne podejmowanie decyzji po rozwazeniu wszystkich 'za' i ‘przeciw' vs
Szybkie podejmowanie decyzji pod wptfywem intuicji

Praca zawodowa wymaga na co dzien podejmowania szeregu decyzji. Mozna wyroznic dwa
gfowne sposoby podejmowania decyzji: analityczny (rozwazny, lecz stosunkowo powoiny)
oraz intuicyjny (impulsywny, lecz za to szybki). Do jakiego sposobu podejmowania decyzji
masz szczegolne zadatki?

Posiadasz bardzo wysokie zadatki do rozwijania kompetencji w obszarze szybkiego,
intuicyjnego podejmowania decy zji.

TWOJE MOCNE STRONY WTYM OBSZARZE TO:
e Zaufanie do wtasnej intuicji przy podejmowaniu decyzji

¢ Unikanie nadmiernego przemysliwania wszystkich ,za" i ,przeciw” przed
podjeciem decyzji; orientacja na podejmowanie wystarczajgco dobrej decyzji
i szybkie przejscie do dziatania (wcielania decyzji w zycie)

e Gotowos¢ do podejmowania ryzyka i dziatania w warunkach niepewnosci lub
pomimo braku upewnienia sig, czy wszystko zostato przewidziane i dobrze
zaplanowane

Najwieksza satysfakcje oraz efektywnosc¢ dziatania mozesz potencjalnie
0siggnac w pracy, ktora wymaga szybkiego podejmowania decyzji,
ryzykowania i wykorzystywania nadarzajgcych sie okazji.
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PLANOWANIE | ORGANIZOWANIE - IMPROWIZACJA

Praca uporzadkowana, przewidywalna, ujeta w procedury vs Praca zmienna,
wymagajgca czesto improwizacji

Praca moze byc zorganizowana w roznym stopniu. Wysoki stopieri zorganizowania oznacza
prace zaplanowana lub wrecz ujeta w procedury. Niski stopienri zorganizowania oznacza
prace, ktora wymaga improwizacji. Do pracy w jakich warunkach masz szczegdlne zadatki?

Posiadasz bardzo wysokie zadatki do rozwijania kompetencji w obszarze pracy
wymagajgcej improwizacji, niesztampowego podejscia i czestej zmiany kierunku
dziatania.

TWOJE MOCNE STRONY WTYM OBSZARZE TO:

e Preferowanie improwizowania zamiast drobiazgowego planowania zawczasu
kazdego dziatania; nieche¢ do pracy rutynowej i ujetej w tryby Scistej
procedury

e QOrientacja na dziatania, ktore szybko przynoszg efekty i nie wymagajg zbyt
dtugich przygotowan lub zmudnej pracy

Najwiekszg satysfakcje oraz efektywnosc¢ dziatania mozesz potencjalnie
0siggnac w pracy, ktéra wymaga improwizowania i czestej zmiany kierunku
lub sposobu dziatania oraz w ktdérej mniejsze znaczenie ma systematycznosg,
gdyz polega na wykonywaniu szeregu, roznorodnych (niemal codziennie
innych) zadan relatywnie szybko przynoszacych oczekiwane wyniki.

'- adV]S]O Opracowany dla: Antek Nowoczesny Copyright © Advisio Poland Sp. z 0.0.
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PRACA ZESPOLOWA - WSPOLPRACA

Wspdtpraca vs Rywalizacja

Praca moze wymagac scistej wspotpracy w ramach zgranego zespotu lub ostrej rywalizacji,
w tym ze wspotpracownikami, o jak najlepsze wyniki. Do pracy w jakich warunkach masz
szczegdlne zadatki?

Posiadasz bardzo wysokie zadatki do rozwijania kompetencji w obszarze pracy
zespotoweji wspoipracy.

TWOJE MOCNE STRONY WTYM OBSZARZE TO:

e Otwartos¢ na wspotprace z innymi lub wrecz preferowanie pracy w zespole
e Zaufanie do ludzi i przychylny stosunek do nich

e Gotowosc¢ do wspierania innych i pomagania im

¢ Unikanie konfrontacji; dgzenie do polubownego rozwigzywania konfliktow
interpersonalnych

Najwiekszg satysfakcje oraz efektywnosc¢ dziatania mozesz potencjalnie
0siggnac w pracy, ktora wigze sie ze wspotpracg w zgranym zespole i jest
pozbawiona wszelkich znamion rywalizacji.
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PRZYWODZTWO - WYKONYWANIE POLECEN

Kierowanie vs Wykonywanie

Role zawodowe mozna podzielic na te, ktore wigza sie z kierowaniem ludzmi oraz te, ktore
polegaja na wykonywaniu poleceri przetozonych. Do wykonywania ktorych rol masz
szczegdlne zadatki?

Posiadasz bardzo wysokie zadatki do rozwijana kompetenciji w obszarze
wykonywania polecen.

TWOJE MOCNE STRONY WTYM OBSZARZE TO:
e Akceptowanie hierarchii organizacyjnej, w tym zespotowej

¢ Unikanie rozgtosu, kreowania, czy tez lansowania siebie (w szczegodlnosci
zabiegania o swojg pozycje jako lidera) oraz skoncentrowanie sie na
wykonywaniu zleconych dziatan

¢ Nieche¢ do samodzielnego podejmowania ryzyka, preferowanie dziatania
zgodnego z wytycznymi (tj. wykonywania polecen przetozonych)

Najwiekszg satysfakcje oraz efektywnos¢ dziatania mozesz potencjalnie
0siggnac w pracy, ktora umozliwi Ci petnienie roli wykonawcy zlecen/zadan
wydawanych przez przetozonych bez koniecznosci wykazywania sie wtasng
inicjatywa (przedsigbiorczoscia).

Do tresci tej sekcji mozna i warto wracac¢ wielokrotnie — za kazdym razem z intencja
wyciggniecia nowych wnioskow, ktére pomoga Ci lepiej ukierunkowac karierg i rozwoj
zawodowy. Warto tez rozwazy¢ omowienie tej czesci raportu z trenerem lub coachem.
Wspolna refleksja moze przyniesc pogtebiony wglad i przetozy¢ sie ha nowe pomysty
dotyczace kierunku oraz sposobdéw wspierania Twojego rozwoju.

Tresci tej sekcji mogg by¢ pomocne przy wyborze tematéow szkolen, kierunkéw dalszego
ksztatcenia oraz celdéw pracy w ramach sesji coachingowych. Mogg rowniez stanowic
wskazowki w procesie poszukiwania roli zawodowej i warunkow pracy zgodnych z Twoimi
predyspozycjami. Analizujgc te sekcje — samodzielnie lub we wspodtpracy z drugg osobg —
warto poszukac¢ odpowiedzi na pytania:

» Co jest moim zadatkiem (atutem)?
« Jak moge jeszcze lepiej wykorzystywac swoje atuty?

» Jakie warunki pracy pozwolg mi w petni sie wykazaé, zwiekszg satysfakcje i w
konsekwencji utatwig samorealizacje zawodow3a?
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e WEWNETRZNE OGRANICZENIA DLA POMYSLNEGO ROZWOJU

ZAWODOWEGO

Ta sekcja raportu opisuje zidentyfikowane u Ciebie wewnetrzne ograniczenia, ktére moga
utrudnia¢ pomysiny rozwoj zawodowy. Zawiera rowniez wskazéwki, ktore mogg pomaoc Ci
zminimalizowac lub wyeliminowac te ograniczenia.

Wewnetrzne ograniczenia wigzg sie z nasilonym nawykiem dziatania w sposob, ktéry moze
utrudniac realizacje celéw zawodowych. Majg one nieco paradoksalny wptyw na nasze
samopoczucie, zachowanie i jego konsekwencje. Z jednej strony dziatanie zgodne z
wewnetrznym ograniczeniem najczesciej jest przez Ciebie odczuwane jako cos$ naturalnego.
Z drugiej strony moze ono obniza¢ efektywnos¢ w realizacji Twoich zawodowych zamierzen.
Czesto pojawia sie tez silny opdér przed wprowadzaniem zmian w sposobie dziatania —
nawet wtedy, gdy wiesz (lub przynajmniej podejrzewasz), ze dany nawyk moze by¢
ograniczeniem dla Twojego rozwoju. To oznacza, ze przekraczanie wewnetrznych
ograniczen jest mozliwe, ale zwykle nie nalezy do najtatwiejszych zadan. Zeby zakonczyto
sie sukcesem, czesto wymaga szczegodlnego rodzaju wsparcia.

Jednym z elementow takiego wsparcia jest rzetelna i obiektywna diagnoza wewnetrznego
ograniczenia. Stanowi ona punkt wyjscia do dalszych dziatan rozwojowych, ktére pomagaja
zminimalizowac lub wyeliminowac dane ograniczenie.

Znajomosc¢ witasnych wewnetrznych ograniczen ma duze znaczenie praktyczne. Uswiadamia
Ci przede wszystkim potrzebe wprowadzenia wigkszej dozy samokontroli, dzigki ktorej
mozesz sprawniej zarzagdza¢ sobg — czyli przekraczac te ograniczenia. Dziatajg one bowiem
jak ,automatyczny pilot": sg domysing instrukcjg Twojego dziatania. Oznacza to, ze jesli nie
bedziesz swiadomie kontrolowac¢ swoich reakcji i decyzji, z duzym prawdopodobienstwem
bedziesz dziata¢ zgodnie z tymi ograniczeniami.

JAKIE WEWNETRZNE OGRANICZENIA WERYFIKUJEMY?

Tres¢ sekcji jest konsekwencjg drobiazgowego przegladu Twojego profilu osobowosci pod
katem markerow (wskaznikow) wybranych wewnetrznych ograniczen. Wynikiem przegladu
moze by¢ zarowno wykrycie jednego badz kilku wewnetrznych ograniczen lub stwierdzenie
ich braku.

Przeglad profilu odbywa sie pod katem identyfikacji markerow nastepujgcych wewnetrznych

ograniczen:

+ Nadmierna pewnosc¢ siebie: tendencja do przeceniania wtasnych mozliwosci i
niedoceniania potencjalnych niebezpieczenstw lub trudnosci zwigzanych z realizacjg
wtasnych zamierzen lub zleconych zadan, czesto potgczona z manifestowaniem swojej
wyzszosci i dewaluacjg innych osob

- Pasywne reagowanie: tendencja do reagowania na biezgce potrzeby lub zachcianki, albo
pod wptywem presji aktualnej sytuacji bez wykazywania inicjatywy do konsekwentnej
realizacji wiasnych dalekosieznych zamierzen i planow, wykazywanie braku entuzjazmu
oraz niecheci do systematycznej pracy nad wtasnym rozwojem lub realizacjg wtasnych
marzen

» Przesadna ostroznosc¢: tendencja do nadmiernie asekuracyjnego sposobu dziaftania
potgczona z niechecig do podejmowania ryzyka oraz obawg przed popetnieniem btedu i
dezaprobatg spoteczng
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consulting methodologies

Sceptyczne wyrachowanie: tendencja do bycia podejrzliwym i nieufnym wobec intencji
innych 0sob pofgczona ze sktonnoscig do manipulowania ludzmi oraz ich eksploatowania,
a takze niechecig do wspotpracy z innymi i rywalizacyjnym nastawieniem

Schematyczne postgpowanie: tendencja do mato spontanicznego, nieelastycznego
sposobu dziatania scisle w zgodzie z zatozonym planem (wytycznymi) lub zalecang
procedurg, niechetny, mato entuzjastyczny i sceptyczny stosunek do zmian i wszelkich
nowosci, orientacja na podtrzymanie status quo

Stomiany zapat: tendencja do tatwego ,zarazania sie" pomystami i rownie tatwej rezygnac;ji
z ich wdrazania w zycie, niechec¢ do systematycznej pracy nad realizacjg dtugofalowych
planow, preferowanie zabawy, czyli przyjemnego ,tu i teraz", nad konsekwentne
budowanie ,lepszego jutra"

Zalezna postawa: tendencja do unikania samodzielnego podejmowania decyzji,
wykazywania inicjatywy i wyrazania niepopularnych opinii, brak asertywnosci i niechec¢ do
wyrazania braku zgody, obawa przed utratg aprobaty lub wsparcia ze strony innych osob
potgczona ze sktonnoscig do zadowalania innych

@ Uwaga: Poziom kazdego zidentyfikowanego ograniczenia wewnetrznego jest
oceniany na dwustopniowej skali:

[ OGRANICZENIE SILNE

[ OGRANICZENIE UMIARKOWANE

Ocena poziomu wewnetrznych ograniczen jest wskazowka dotyczaca priorytetow
rozwojowych — w pierwszej kolejnosci nalezy pracowac nad zniwelowaniem silnych
wewnetrznych ograniczen. Jesli wszystkie wewnetrzne ograniczenia sg silne lub
umiarkowane, kolejnosc¢ pracy nad ich zniwelowaniem jest kwestig osobistego
wyboru.
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TWOJE WEWNETRZNE OGRANICZENIA
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e PASYWNE REAGOWANIE

OGRANICZENIE UMIARKOWANE

CHARAKTERYSTYKA OGRANICZENIA:

Trudno z Ciebie wykrzesac entuzjazm, zwtaszcza w stosunku do celow i zadan, ktorych
realizacja wymaga dtugofalowego zaangazowania, samodzielnej inicjatywy oraz
kreatywnego myslenia i innowacyjnego podejscia. Preferujesz zy¢ dniem dzisiejszym bez
wybiegania myslg w dalekg przysztos¢. Nad systematyczng prace nad wtasnym rozwojem
lub realizacje dalekosieznych zamierzen, cenisz sobie zaspokajanie aktualnych potrzeb i
biezacych zachcianek. Do zmiany podejscia, wykazania sie pewng dozg kreatywnego
myslenia i inicjatywy zmusza Cig najczesciej presja sytuacji sam z siebie rzadko jestes
motywowany do wykazania sie tymi cechami.

NIEPOZADANE KONSEKWENCJE DLA POMY $SLNOSCI ROZWOJU ZAWODOWEGO:

Rozwdj zawodowy wymaga od nas myslenia strategicznego (wybiegania myslami w
przysztosc), konsekwentnej pracy nad realizacjg dalekosieznych zamierzen i kolejnych
podceléw prowadzacych do urzeczywistnienia tych zamierzen, inicjatywy oraz najczesciej
znacznej dozy kreatywnego myslenia (m.in. aby znalez¢ dla siebie nisze i wyrézni¢ sig na tle
innych osdb). Bez wykazywania sie powyzszymi cechami, pomysiny rozwéj zawodowy
moze by¢ tylko efektem pomysinego zbiegu okolicznosci, a nie konsekwencjg realizacji
przemyslanej strategii a wiec czegos co zwieksza prawdopodobienstwo, ze osiggniemy to,
na czym nam rzeczywiscie zalezy, wtedy, kiedy tego, naprawde chcemy. Pasywne
reagowanie stanowi wiec znaczne ryzyko dla pomysinosci rozwoju zawodowego w duzej
mierze stanowi wrecz zaprzeczenie aktywnosci prorozwojowej.

WSKAZOWKI | ZALECENIA:

e Zastanow sig, co naprawde liczy sie dla Ciebie oraz czy rozwoj i sukces
zawodowy stanowig dla Ciebie wartosciowe cele.

e Znajdz dla siebie mentora osobe, ktdra swoim przyktadem, radg i bezposrednim
wsparciem bedzie stanowita dla Ciebie inspiracje do konsekwentnej pracy nad
witasnym rozwojem i realizacji Twoich celéw zawodowych.

e Unikaj uwiktania (zatracenia sie) w sprawy biezgce niezaleznie od tego, czy
oznacza to, zaspokajanie swoich aktualnych potrzeb i zachcianek, czy tez prace
nad realizacjg najpilniejszych celéw lub zleconych Ci zadan. Wazne jest bowiem,
abys od czasu do czasu pomyslat, do czego prowadzg Cie dziatania aktualnie
podejmowane przez Ciebie oraz o czym naprawde marzysz. Bgdz gotow
wykazac sie kreatywnym mysleniem oraz inicjatywg, aby zaplanowac i
rozpoczgc¢ realizacje dziatan, ktére bedg miaty na celu przyblizenie Cie do
osiggniecia tego, co jest dla Ciebie naprawde wazne. Miej zawsze na uwadze, ze
realizacja Twoich marzen zalezy od Twoich decyzji i konsekwentnych dziatan.

adv-ls-lo Opracowany dla: Antek Nowoczesny Copyright © Advisio Poland Sp. z 0.0.
!nsumng methodologies Kod raportu: IP121-5C5BODDB Data wygenerowania raportu: — Wszelkie prawa zastrzezone.



mmm RAPORT iP COACH 24

e StOMIANY ZAPAL

OGRANICZENIE SILNE

CHARAKTERYSTYKA OGRANICZENIA:

Stosunkowo tatwo Cie zainspirowac lub zainteresowaé okreslonym pomystem (aktywnoscia
itp.), jednakze Twoj entuzjazm réwnie fatwo wygasa i szybko zaczynasz sie nudzié. Z
wielkim trudem przychodzi Ci wigc systematyczna i konsekwentna praca nad realizacjg
dtugofalowych celdow. Sktonny jestes wrecz unikaé sytuacji, ktére wymagajg tego rodzaju
pracy, wysitku i zdyscyplinowania. Nad systematyczng i konsekwentng prace, wydajesz sie
bowiem preferowac¢ dobrg zabawe lub realizacje celdw, ktére mozesz osiggnac relatywnie
fatwo i szybko.

NIEPOZADANE KONSEKWENCJE DLA POMYSLNOSCI ROZWOJU ZAWODOWEGO:
Budowanie osobistej przewagi konkurencyjnej na rynku pracy najczesciej wymaga
umiejetnosci lub rozwigzan (kreatywnego spozytkowania wtasnej wiedzy), ktérych
wypracowanie wigze sie z koniecznoscig konsekwentnej i systematycznej pracy. Stomiany

zapat stanowi wiec zasadnicze utrudnienie dla mozliwos$ci wypracowania tego typu
umiejetnosci lub rozwigzan.

WSKAZOWKI | ZALECENIA:

e Potrafisz odczuwac szczery entuzjazm, zasadniczym celem rozwojowym jest
wiec utrzymanie tego entuzjazmu przez dtuzszy czas wystarczajgcy do
wypracowania potrzebnej umiejgtnosci lub pozgdanego rozwigzania.

e W podtrzymaniu entuzjazmu na stosunkowo wysokim poziomie przez dtuzszy
czas pomocne moze byc¢ rozbicie realizacji gtdwnego celu na szereg mniejszych
podcelow, ktére mozesz zrealizowac relatywnie szybko i tatwo.

e Staraj sie urozmaicac i uprzyjemniac sobie sposdb, w jaki realizujesz swoje
zamierzenia zawodowe aby podtrzymac entuzjazm nie mozesz bowiem
dopusci¢ do znudzenia sie.

e Sprawdz, czy pomocng strategig w utrzymaniu entuzjazmu nie bedzie w Twoim
przypadku wspoétpraca z drugg osobg nad realizacjg podobnych celéw lub nawet
zaktad z nig o to, kto pierwszy ten cel zrealizuje.

Praca nad przezwyciezeniem wiasnych wewnetrznych ograniczen wymaga zdecydowania i
wytrwatosci, poniewaz wigze sie z przetamywaniem silnie zakorzenionych nawykow oraz
postaw. Poznanie swoich wewnetrznych ograniczen jest pierwszym krokiem na drodze do
ich przekraczania.

Warto omoéwic¢ zidentyfikowane ograniczenia z coachem. Zmiana nawykow i postaw, ktore
utrudniajg pomysiny rozwoj zawodowy, bywa bardziej efektywna, gdy mozesz liczy¢ na
profesjonalne wsparcie osoby, ktora potrafi utatwi¢ proces zmiany w pozadanym przez
Ciebie kierunku.
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@ Pamietaj: Przezwyciezanie wewnetrznych ograniczen polega na zastgpowaniu ich
bardziej adekwatnymi i pomocnymi strategiami dziatania — czyli nowymi nawykami i
postawami. Coach moze wspiera¢ Cie w samym procesie zmiany, natomiast
kierunek tej zmiany zalezy przede wszystkim od Ciebie i Twoich wyborow.
Zastanow sie wiec, w jakim kierunku chcesz modyfikowac swoje postepowanie: jaki
sposob dziatania bedzie optymalny dla Ciebie i dla realizacji Twoich celéw
zawodowych.
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a CECHY WYROZNIAJACE CIE SPOSROD INNYCH OSOB

Ta sekcja raportu prezentuje cechy, ktore wyrozniajg Cie na tle innych osdb. Opisane tu
cechy odzwierciedlajg Twoje dominujgce sktonnosci — czyli sposoby dziatania, ktére nie tylko
sg dla Ciebie charakterystyczne, ale tez po ktére siegasz najchetniej i najczesciej (czesto
bezwiednie). Dominujgce sktonnosci mozna porownac do ,automatycznego pilota": o ile nie
dziatajg inne okolicznosci (np. presja ze strony innych osdb, wymagania sytuacji lub silne
postanowienie, by zachowac sig inaczej), masz tendencje do postepowania zgodnie z tymi
sktonnosciami.

Znajomos¢ wtasnych cech wyrdzniajgcych (dominujgcych sktonnosci) ma duze znaczenie
praktyczne dla kierowania karierg i rozwojem zawodowym. Dominujgce sktonnosci mogg by¢
zarowno Twoim atutem, jak i ograniczeniem — w zaleznosci od okolicznosci (np. warunkéw
pracy). Swiadomo$¢ wiasnych sktonnoéci pomaga Ci z jednej strony wybiera¢ lub tworzyé
takie warunki pracy, ktore sg z nimi dobrze dopasowane, a z drugiej strony rozwazy¢
poszerzanie repertuaru zachowan o nowe sposoby dziatania. To zwieksza elastycznos¢ i w
konsekwencji utatwia skuteczne funkcjonowanie w szerszym zakresie roznych warunkéow
pracy.

JAKIE CECHY WYROZNIAJACE WERYFIKUJEMY?

Nizej zamieszczony opis jest efektem starannej analizy Twojego profilu osobowosci pod
katem diagnozy cech wyrdézniajgcych Cie na tle innych osob w nastepujgcych siedmiu
obszarach:

1.Emocjonalnosc

2. Konfliktowos¢

3. Kontakty interpersonalne
4. Motywacja zadaniowa
5.Role zawodowe

6. Rozwaoj osobisty

7. Styl dziatania
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@ Uwaga: Ponizszy opis obejmuje wytgcznie te cechy, w ktérych wyrdzniasz sie na tle

innych os6b — na plus lub na minus (czyli Twéj wynik jest bardziej wyrazisty niz u
wiekszosci). Cechy, ktore posiadasz, ale ktorych poziom jest zblizony do wigkszosci
0s0b, nie sa tutaj opisywane.

Site wyrézniania danej cechy przedstawiono na dwustopniowej skali:

CECHA SILNIE CIE WYROZNIAJACA - Twéj wynik dla tej cechy jest wyzszy niz u ok.
90% osob.

CECHA UMIARKOWANIE CIE WYROZNIAJACA - Twéj wynik dla tej cechy jest wyzszy
niz u ok. 70% osob.

Objetosc¢ ponizszego opisu zalezy od tego, jak bardzo (nie)typowy jest Twaj profil
osobowosci. Jesli masz wiele cech, ktére wyraznie Cie wyrézniaja (czyli Twoj profil
jest bardziej wyrazisty), opis bedzie bardziej rozbudowany. Jesli natomiast Twaj
profil jest bardziej typowy i zblizony do wigkszosci osob, opis bedzie krotszy.

Duza liczba cech wyrézniajgcych oznacza, ze masz bardzo wyrazisty profil
osobowosci. Jednoczesnie moze sig to wigza¢ z mniejszg elastycznoscia
funkcjonowania. Z kolei niewielka liczba cech wyrdzniajgcych — a nawet typowy
profil osobowosci — paradoksalnie oznacza wigkszy zakres elastycznosci.
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TWOJE CECHY WYROZNIAJACE

e EMOCJONALNOSC - POZYTYWNA

[ CECHA SILNIE CIE WYROZNIAJACA

Zazwyczaj odczuwasz pozytywne emocje. tatwo Cie rozsmieszyc¢ i czesto spontanicznie
odczuwasz rados¢. Rzadko natomiast miewasz obawy i watpliwosci. W sytuacjach trudnych
i stresujgcych mozesz oczywiscie przezywac stres, frustracje, smutek, rozczarowanie lub
gniew, lecz szybko otrzgsasz sie z tych negatywnych emocji. Wykazujesz bowiem duzag
wiare we wiasne mozliwosci, pewnosc¢ siebie i optymizm.

e KONFLIKTOWOSC - UGODOWA

[ CECHA SILNIE CIE WYROZNIAJACA

Rzadko sie irytujesz, zas uczucie gniewu nie przyttacza Cie. Nawet jesli masz powody, aby
doswiadczac irytacji i czuc¢ gniew, to nie ujawnisz swych emocji na zewnatrz. W kazdym
razie nie robisz tego impulsywnie i agresywnie, lecz, jesli juz, w asertywny sposéb
zgtaszasz swoje obiekcje lub po prostu milczysz i ttumisz swoje emocje. Generalnie, jestes
sktonny do wybaczania, porozumienia i kompromisu. Unikasz wigec prowokowania i
eskalowania konfliktow, raczej usilnie dgzysz do ich zazegnania.

® KONTAKTY INTERPERSONALNE - OTWARTE

[ CECHA SILNIE CIE WYROZNIAJACA

Lubisz towarzystwo innych oséb. Chetnie poznajesz nowych ludzi i jednoczes$nie jestes
oddany swoim przyjaciotom. tatwo wiec nawigzujesz kontakty z innymi oraz dgzysz do
pielegnowania posiadanych relacji. Charakteryzuje Cig uprzejmosc¢ i zgodnos¢, a takze
zyczliwos¢ i przychylnos¢ wobec innych. Narzucanie innym swojej woli nie jest w Twoim
stylu. Otwarty jestes natomiast na dialog, porozumienie i kompromis. Preferujesz prace, w
ktorej masz zapewniony kontakt z ludzmi — wspotprace w ramach zespotu lub prace, ktora
wymaga publicznych wystapien (prezentacji) lub nawigzywania nowych znajomosci.
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e MOTYWACJA ZADANIOWA - NIEZALEZNA

( CECHA SILNIE CIE WYROZNIAJACA

Zachowujesz pewnos¢ siebie i optymizm nawet wtedy, kiedy nie udaje Ci sie zrealizowac
wtasnych zamierzen lub zleconych zadan. Do swoich porazek podchodzisz zazwyczaj ze
spokojem, nie odczuwasz bowiem pres;ji realizacji wtasnych celéw za wszelkg ceng. Gotowy
jestes wiec do tolerowania frustracji oraz wykonywania pracy nawet w niesprzyjajgcych
warunkach, lecz rownoczesnie potrzebujesz dodatkowej motywacji i zachety, a nawet
kontroli lub wsparcia ze strony innych oséb, aby dziata¢ w sposdb konsekwentny i
systematyczny nad realizacjg wtasnych zamierzen lub zleconych Ci zadan.

® ROLE ZAWODOWE - WSPIERAJACY

( CECHA SILNIE CIE WYROZNIAJACA

Wykazujesz znaczne zainteresowanie sytuacjg i potrzebami innych ludzi, gdyz nalezysz do
0s6b wspotczujgcych, empatycznych i zyczliwych innym. Jednoczesnie przejawiasz
stosunkowo niewielkg konsekwencje i systematycznos$¢ w swym dziataniu, co moze
owocowac tym, ze pomimo Twoich dobrych intenciji, inni czujg, ze zawodzisz ich
oczekiwania. Mozesz sie odnalez¢ w rolach, ktére wigza sie z inspirowaniem innych do
wspotpracy, wzajemnego szacunku i pomocy.

e ROZWOJ OSOBISTY - PRAKTYK

CECHA UMIARKOWANIE CIE WYROZNIAJACA

Nalezysz do osob, dla ktérych ciggty rozwoj, poszerzanie i pogtebianie posiadanej wiedzy,
nie jest kluczowym (najwazniejszym) motywem dziatania. Potrzebujesz specjalnych zachet,
aby zaangazowac sie w proces uczenia sie i wytrwa¢ w nim wystarczajgco dtugo, aby
przynidst wymierne efekty. Mozesz ponadto potrzebowac wsparcia w organizacji wtasnej
aktywnosci prorozwojowej, gdyz czesto brakuje Ci konsekwencji i systematycznosci w
dziataniu. Zasadniczo dobrg strategia jest dla Ciebie wyspecjalizowanie sie w jakiejs
dziedzinie (poprzez praktykowanie u boku ,mistrza”, ,mentora"), a nastgpnie praca
polegajaca na rozwigzywaniu problemoéw przy wykorzystaniu posiadanej wiedzy
specjalistycznej wedtug znanych Ci dobrych praktyk, pod warunkiem, ze praca ta nie
wymaga stosowania zbyt czesto nowatorskich i niesztampowych rozwigzan oraz
nieustannego aktualizowania wiedzy.
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e STYL DZIALANIA - PASYWNY

( CECHA SILNIE CIE WYROZNIAJACA

Niewiele rzeczy budzi w Tobie silny entuzjazm. To moze by¢ jeden z powodow, dla ktérych
miewasz trudnosci ze sprecyzowaniem celow i planéw zyciowych. W zwigzku z powyzszym
wykazujesz tendencje do pasywnego (biernego) reagowania na najbardziej pilne potrzeby
wtasne lub wymagania otoczenia. Sam z siebie rzadko wykazujesz inicjatywe, w
szczegoblnosci w obszarze realizacji celéw dtugofalowych. Sktonny jestes unikac takze
diametralnych zmian w sposobie postepowania oraz niechetnie podejmujesz ryzyko.

Niezaleznie od tego, w ilu obszarach ujawniajg sie u Ciebie cechy wyrdézniajgce — czy w
jednym, czy we wszystkich siedmiu — dysponujesz wyrazistg osobowoscig. Oznacza to, ze
w Twoim profilu pewne cechy sg szczegdlnie zaznaczone, a jako dominujgce sktonnosci
moga wyraznie wptywac na Twoéj sposdb myslenia i dziatania.

Wyrazista osobowos$¢ najpetniej ,rozwija skrzydta" w warunkach, ktoére sg z nig dobrze
dopasowane. Dlatego warto uwaznie przeczyta¢ powyzszy opis i zastanowi¢ sie —
samodzielnie lub we wspotpracy z coachem — w jakich sytuacjach Twoje cechy wyrdzniajgce
beda atutem, a w jakich mogg utrudnia¢ sprawng realizacje zamierzen.

Optymalny rozwoj zawodowy polega na $wiadomym wykorzystywaniu potencjatu, jaki kryje
sie w cechach wyrdzniajgcych, m.in. poprzez wybor lub tworzenie takich warunkow pracy,
ktére sg zgodne z Twoimi dominujgcymi sktonnosciami.

Jesli jednak dana cecha w okreslonych warunkach nie dziata na Twojg korzysc i staje sie
raczej utrudnieniem, kluczowym zadaniem jest przejecie swiadomej kontroli nad sposobem
jej wyrazania — zwfaszcza ze czesto uruchamia sie ona jak ,automatyczny pilot". W takiej
sytuacji cecha wyrodzniajgca moze wskazywac na konkretng potrzebe rozwojowa, ktérg
mozesz zaspokoi¢ poprzez rozwijanie odpowiednich kompetencji.

@ Pamigtaj: Cechy, ktore Cie wyrdzniajg, moga by¢ zarowno Twoimi atutami, ktore
warto jak najlepiej wykorzystywac, jak i sygnatem potrzeb rozwojowych, o ktére
warto zadbac¢ w pierwszej kolejnosci, aby optymalnie pokierowa¢ swoim rozwojem
zawodowym.
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6 ROLA W ZESPOLE

Ta sekcja raportu prezentuje Twoje predyspozycje i inklinacje do petnienia kluczowych rol
zespotowych. Role w zespole mozna rozumiec jako charakterystyczny styl zachowania, ktéry
wnosi wartos¢ do wspolnej pracy.

Wartosc dodana dla zespotu w duzej mierze wynika z rol, ktére potrafimy petni¢ efektywnie.
Jako cztonek zespotu mozesz by¢ proszony/proszona o przyjmowanie wigcej niz jednej roli
zespotowej. Oznacza to, ze moga by¢ wobec Ciebie formutowane oczekiwania dotyczace
roznych zachowan — w zaleznosci od etapu prac nad realizacjg zadania zespotowego. W
tym kontekscie optymalng sytuacja jest posiadanie predyspozyciji lub inklinacji do petnienia
przynajmniej dwoch z pieciu kluczowych rél zespotowych.

Roznica miedzy predyspozycjg a inklinacjg sprowadza sie do rodzaju gotowosci do petnienia
danej roli. Jesli masz predyspozycje do petnienia roli zespotowej, oznacza to, ze Twoja
gotowos¢ wyroznia Cie na tle innych osob — nawet jesli subiektywnie dana rola nie w petni
Ci odpowiada. Jesli natomiast masz inklinacje do petnienia okreslonej roli, oznacza to, ze
jestes sktonny/sktonna ja petni¢, poniewaz w duzej mierze Ci odpowiada lub postrzegasz ja
jako ,w sam raz" dla siebie.

W przypadku samej inklinacji to, czy Twoja gotowos$¢ do petnienia danej roli wyrdznia Cie na
tle innych osdéb, zalezy od tego, czy — oprocz inklinacji — posiadasz réwniez predyspozycje
do jej petnienia.

JAKIE ROLE ZESPOtOWE BADAMY?
W trakcie badania weryfikujemy Twoje predyspozycje i inklinacje do petnienia nastepujacych
kluczowych rél zespotowych:

» Twdrczy wizjoner (strateg): Osoba kreatywna i ciekawa swiata oraz innych ludzi. Trafnie
dostrzega nadarzajgce sie okazje i docenia dostepne mozliwosci oraz potrafi je
zakomunikowac¢ innym w inspirujacy sposob. Potrafi planowac z rozmachem, niekiedy
jednak na duzym poziomie ogoélnosci, w zwigzku z czym potrzebuje u swego boku
uporzadkowanego taktyka, ktéry bedzie w stanie przeksztatcic¢ jej wizje w konkretne plany
dziatania.

« Uporzadkowany taktyk: Osoba trzezwo myslgca, ktéra koncentruje swojg uwage na tym,
co mozna i nalezy zrobi¢, aby przyblizy¢ sie do realizacji zatozonego celu. Cechuje sie
skrupulatnoscig, zwracaniem uwagi na szczegoéty, metodycznoscig dziatania i rozwaga.

» Sprawny realizator: Osoba sumiennie wykonujgca przydzielone zadania. Mozna na nig
zawsze liczy¢, gdyz jest rzetelna, konsekwentna i obowigzkowa. Swietnie uzupetnia sie z
tworczym wizjonerem i uporzgdkowanym taktykiem.

« Przezorny straznik: Osoba, ktora potrafi dostrzec ,dziure w catym". Do entuzjazmu
tworczego wizjonera dodaje krytyczny osad, ktory pozwala dopracowac pomysty i ustrzec
sie przed niepotrzebnym ryzykiem lub popetnieniem btedu. W tym wzgledzie stanowi
dopetnienie uporzadkowanego taktyka.

» Dobry opiekun: Osoba, dla ktorej wazne jest, aby zespot byt zgrany, zas praca w nim
przebiegata bezkonfliktowo. Dba wiec o dobrg atmosfere w zespole, porozumienie i
otwartg komunikacje. Uspokaja, wtedy gdy atmosfera w zespole staje sie burzliwa oraz
dopinguje i wzbudza nadziejg, gdy podupada morale zespotu.
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POSIADASZ WYROZNIAJACE CIE NA TLE INNYCH OSOB PREDYSPOZYCJE
DO PELNIENIA NASTEPUJACYCH ROL ZESPOLOWYCH:

® DOBRY OPIEKUN

Zalezy Ci na tym, aby atmosfera w zespole byta dobra, bezkonfliktowa, nacechowana
wspotpracg, porozumieniem oraz wzajemnym szacunkiem. Dbasz wiec o to, aby praca
zespotowa przebiegata w sprzyjajgcej atmosferze. W zaleznosci od sytuacji uspokajasz
zespot lub dopingujesz go.

® SPRAWNY REALIZATOR

Potrafisz rzetelnie realizowac zlecone Ci zadania, dzieki czemu inni sktonni sg traktowac Cie
jako godng zaufania osobe, ktora jest sumienna, obowigzkowa i dobrze zorganizowana.

Znajomos¢ Twoich predyspozycji oraz inklinacji do petnienia rol zespotowych ma duze
znaczenie, jesli chcesz swiadomie wnosi¢ wartos¢ swojg pracg do zespotow, w ktérych
wspotpracujesz. Dobrze skomponowany zespot sktada sie z 0sob, z ktérych kazda potrafi
petni¢ wiecej niz jedna role, a jednoczesnie — jako catos¢ — zespot jest w stanie ,obsadzi¢"
wszystkie kluczowe role zespotowe. Jesli w zespole zabraknie osoby, ktora sprawnie odegra
potrzebng rolg, produktywnosc¢ catego zespotu moze na tym ucierpie¢ — niezaleznie od
kompetencji pozostatych cztonkow.

Aby utrzymac¢ wysoki poziom produktywnosci, zespot powinien mie¢ w swoim sktadzie
przynajmniej jedng osobe, ktora potrafi skutecznie petni¢ kazdg z kluczowych rol. Zastanéw
sie wiec, docen i zacznij Swiadomie korzysta¢ ze swoich predyspozycji oraz inklinacji.
Zaplanuj, w jaki sposob chcesz wnosi¢ wartos¢ swoim zachowaniem do aktywnosci
zespotow, ktére sg Ci najblizsze — i w jakich sytuacjach Twoja rola moze by¢ dla nich
szczegOllnie wazna.

Opracowany dla: Antek Nowoczesny Copyright © Advisio Poland Sp. z 0.0.
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° PODSUMOWANIE TWOJEGO PROFILU OSOBOWOSCI ZAWODOWEJ

@ IDEALNA DLA CIEBIE PRACA POWINNA ZASPOKOIC TWOJE KLUCZOWE
POTRZEBY SPOLECZNO-PSYCHOLOGICZNE, CZYLI:
afiliacja
zmiennoscé

zabawa

POWINNA PONADTO SPOZYTKOWAC TWOJE KLUCZOWE ZADATKI (ATUTY),

v CZYLI:

odpornosc¢ na stres i gotowosc¢ do podejmowania nowych lub trudnych wyzwan
chec¢ do pracy z ludzmi, w tym nawigzywania nowych kontaktow

praktyczne podejscie do kwestii rozwigzywania codziennych problemow
umiejetnosc szybkiego podejmowania decyzji

elastycznosc¢, gotowosc do czestych zmian i improwizacji

gotowos¢ do scistej wspotpracy w zgranym zespole

gotowos¢ do sumiennego wykonywania polecen przetozonych

JEDNOCZESNIE MUSISZ UWAZAC NA SWOJE WEWNETRZNE OGRANICZENIA,
A KTORE MOGA STANOWIC PRZESZKODE DLA POMYSLNOSCI TWOJEGO ROZWOJU
ZAWODOWEGO. W SZCZEGOLNOSCI ZWROC UWAGE NA:

pasywne reagowanie

stomiany zapat

ROWNOCZESNIE ZAUWAZ, ZE DYSPONUJESZ WYRAZISTA OSOBOWOSCIA —
& POSIADASZ CHARAKTERYSTYCZNE CECHY, KTORE CIE WYROZNIAJA NA TLE
INNYCH LUDZI W OBSZARZE:

pozytywna emocjonalnosc¢

ugodowe nastawienie

adv]s_lo Opracowany dla: Antek Nowoczesny Copyright © Advisio Poland Sp. z 0.0.
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otwarte kontakty z ludzmi

niezaleznos¢ w realizacji zadan
predyspozycje do rol wspierajgcych
praktyczne podejscie do zdobywania wiedzy

pasywny styl dziatania

PONADTO, WYKAZUJESZ INKLINACJE DO PELNIENIA NASTEPUJACYCH ROL
ZESPOLOWYCH:

dobry opiekun

sprawny realizator

adv]s_lo Opracowany dla: Antek Nowoczesny Copyright © Advisio Poland Sp. z 0.0.
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@ SYNOPSIS TWOJEGO PROFILU OSOBOWOSCI ZAWODOWEJ

Synopsis to liczbowe podsumowanie Twojego profilu osobowosci zawodowej.

Ponizsze wyniki pokazujg nasilenie podstawowych predyspozycji osobowosciowych, ktore w
tym raporcie petnig role wskaznikow opisywanych w tresci. Analiza poziomu tych
predyspozycji moze pomodc Ci lepiej zrozumie¢ wynikajgce z nich potrzeby (motywatory),
zadatki, wewnetrzne ograniczenia, atuty (cechy wyrézniajgce) oraz preferencje dotyczace
rol.

Punktem odniesienia jest wynik $redni (5-6). Wyniki nizsze (obnizone lub niskie) oraz
wyzsze (podwyzszone lub wysokie) wskazujg, ze w danym obszarze Twoje predyspozycje
sg bardziej wyraziste na tle innych oséb — czyli w wiekszym stopniu odrézniajg Cie w
zakresie danej cechy.

@ Pamietaj: Wyniki ponizej nie opisujg tego, jak siebie postrzegasz, lecz pokazujg, jak
Twoje predyspozycje wypadajg na tle innych osdéb.

@ Twdj wynik (marker na osi) Skala 110 (srodek = srednia w populacji)

Sten 1-4= wynik ponizej przecietnej Sten 5-6= wynik przecietny Sten 7-10= wynik powyzej przecietnej

Opracowany dla: Antek Nowoczesny Copyright © Advisio Poland Sp. z 0.0.
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Niska PEWNOSC SIEBIE
Swiadomo$¢ ryzyka i zagrozen;
niepewnos¢ wiasnych kompetenciji

Niskie OPANOWANIE
Sktonnos¢ do irytowania sie

Niska SMIALOSC

Powsciggliwos¢ i rezerwa w
kontaktach z innymi, zwtaszcza
nieznajomymi osobami

Niska KONSEKWENCJA
Sktonno$¢ do improwizaciji

Niska ROZWAGA

Kierowanie sig intuicjg; tendencja do
szybkiego podejmowania decyzji,
czesto pod wptywem impulsu

Niskie ZAMKNIECIE
Kreatywnos¢; ciekawosé; otwartosé
na nowosc¢ i odmiennosé

Niski KONFORMIZM

Otwarto$¢ na eksperymentowanie i
wychodzenie poza status quo;
gotowo$¢ do wdrazania zmian we
wiasnym postepowaniu; niechec¢
wobec rutyny

Niska KONCENTRACJA
Myslenie strategiczne; wybieganie
myslami w przysztos$é

Niski DYNAMIZM
Mentalno$¢ wykonawcy; niechec¢ do
podejmowania ryzyka; tendencja do
pozostawiania w cieniu innych osob

Niski MAKIAWELIZM
Ugodowosc¢ i prostolinijnosc;
gotowos¢ do wspierania innych i
wspotpracowania z nimi;
prospotecznosc

Niska RYWALIZACYJNOSC
Niechec¢ do pracy pod presjg wyniku
lub konkurowania z innymi

Niskie POCZUCIE PRZEWAGI
Skromnos¢, niekiedy przesadna
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Wysoka PEWNOSC SIEBIE
Gotowos¢ do podejmowania
wyzwan; odpornosc¢ na stres;
adaptacyjnosc

Wysokie OPANOWANIE
Tolerancja na frustracje;
przyjmowanie odpowiedzialnosci za
wiasne niepowodzenia

Wysoka SMIALOSC
Towarzyskos$¢, swoboda i
asertywnos$¢ w kontaktach z innymi

Wysoka KONSEKWENCJA
Zorganizowanie; samodyscyplina;
obowigzkowos$¢; metodycznosé i
systematycznos¢ w dziataniu

Wysoka ROZWAGA

Przezornos¢ i dbatos¢ o szczegoty;
tendencja do podejmowania decyzji
po przeanalizowaniu ich
konsekwenciji

Wysokie ZAMKNIECIE

Sceptycyzm wobec nowosci i
odmiennosci

Wysoki KONFORMIZM
Dziafanie zgodne z procedurg lub
wytycznymi; sktonnos¢ do
korzystania z wyprébowanych
rozwigzan; tendencja do
specjalizowania sie

Wysoka KONCENTRACJA
Myslenie taktyczne; koncentracja na
sprawach biezgcych

Wysoki DYNAMIZM
Mentalnosc¢ przedsigbiorcy lub
lidera; proaktywnos¢; inicjatywa;
tendencje przywddcze

Wysoki MAKIAWELIZM
Wyrachowanie i przebiegtos¢;
gotowos¢ do perswadowania lub
nawet manipulowania innymi;
egocentryzm

Wysoka RYWALIZACYJNOSC
Gotowosc¢ do pracy pod presjg
wyniku oraz konkurowania z innymi;
che¢ zwycigzania, a nawet
gérowania nad innymi

Wysokie POCZUCIE PRZEWAGI
Swiadomo$¢ wiasnych atutdw;
niekiedy chetpliwos¢ (wywyzszanie
sie)

Copyright © Advisio Poland Sp. z 0.0.
Wszelkie prawa zastrzezone.



mmm RAPORT iP COACH 37

~ ™~
a PODZIEKOWANIE | ANKIETA EWALUACYJNA
PODZIEKOWANIE | ANKIETA EWALUACYJNA
Dziekujemy za skorzystanie z raportu iP Coach Insightful Profiler™ (iP121). Zalezy nam na
Swiadczeniu jak najlepszych ustug, dlatego zapraszamy Cie do podzielenia sie z nami swojg
opinig na temat zawartosci raportu.
Prosimy Cie o wypetnienie krétkiej, anonimowej ankiety — zajmie Ci to najwyzej kilka minut.
Twoje odpowiedzi wezmiemy pod uwage w procesie doskonalenia raportu.
Jesli chcesz, mozesz rowniez wykorzysta¢ wybrane wnioski z raportu do pokazania swoich
mocnych stron i kierunkéw rozwoju w mediach spotecznosciowych (np. LinkedIn lub
Instagram). Dla wielu oséb to praktyczny sposéb, aby przyszli pracodawcy lub klienci mogli
zobaczyc, jakie sg Twoje wyniki uzyskane w niezaleznym narzedziu psychometrycznym.
Jezeli zdecydujesz sie podzieli¢ refleksjg lub fragmentem wynikow, bardzo prosimy o uzycie
hashtagow: #iP121 #InsightfulProfiler — pomoze nam to dotrzec¢ do wiekszego grona osob,
ktore dzieki temu bedg mogty lepiej poznac i zrozumiec siebie.
Dzigkujemy!
Zespot Advisio Poland
Wypetnij ankiete ewaluacyjna
.'- adV]S]O Opracowany dla: Antek Nowoczesny Copyright © Advisio Poland Sp. z 0.0.
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